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por «era digital» conduzem a imperatividade do desenvolvimento,

nas pessoas, do que também tem vindo a ser referenciado
como «novas competéncias». Contextos mais complexos e de maior
imprevisibilidade exigem, de facto, que as pessoas se dotem de competéncias
de maior «complexidade cognitiva», cuja atualizacdo se traduza em
comportamentos que configurem novos padroes de sucesso profissional.
Mas quais séo, de facto, as competéncias mais criticas? E porque é
que sdo essas... e ndo outras? E porque é que se caraterizam por uma
maior «complexidade cognitiva»? Qual € a dimenséo e o alcance dos
desafios que temos pela frente? Tratar-se-a de um verdadeiro desafio
de «fazer coisas diferentes»? Ou afinal podera limitar-se a férmula
mais securizante de «fazer diferentemente as mesmas coisas»?
No presente workshop € proposta uma reflexao sistematizada e sdo sugeridas
respostas possiveis a estas questdes, sendo apresentado e explicado
um portefolio de competéncias transversais de maior «complexidade
cognitiva» que cada pessoa é convocada a desenvolver para estar melhor
apetrechada para enfrentar com sucesso 0s novos desafios da «era digital».

Os contextos e os dinamismos daquilo que tem vindo a ser designado
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Foi vice-presidente da APG (Associagao Portuguesa de Gestao das Pessoas)
no triénio 2014/2016 e é atualmente presidente da APG (Associagcao
Portuguesa de Gestao das Pessoas) para o triénio 2016/2018.

Destinatarios

Gestores e técnicos de capital humano, responsaveis de programas de
desenvolvimento de competéncias, gestores de academias de empresa e
todos os profissionais que tenham como foco a implementagéo de programas
de mudanga organizacional por via da atualizagdo de novas competéncias.

Programa

Objetivos

A participacédo neste workshop ira permitir aos

participantes alcancarem os seguintes objetivos:

o Compreender e saber definir o que é a
«complexidade cognitiva» das competéncias;

o |dentificar as circunstancias especificas
da sociedade, das organizacdes e
dos mercados, que conduzem a
imperatividade do desenvolvimento,
nas pessoas, de competéncias de
maior complexidade cognitiva;

o Compreender a necessidade de levar em linha
de conta a importancia das emocoes para
uma melhor atualizagdo de competéncias
de maior complexidade cognitiva;

e Conhecer e analisar a pertinéncia de
um portefélio de seis competéncias
transversais de grande valor acrescentado
nas organizagdes da «era digital»;

o Saber definir as seis competéncias dos
«arcos» autonomia e proficiéncia;

o |dentificar e analisar as condi¢des de
aplicabilidade dos modelos «paragégicos»
para uma atualizacdo mais rapida e
mais consolidada de competéncias
de maior complexidade cognitiva.

Horario Preco
9h30 as 18h00  295€ + IVA
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e Competéncias: a arte de «exceder-se».

o Atualizacdo de competéncias ou «revolugao de

Os novos tempos e 0s imperativos
para um novo entendimento.

aptidoes»: afinal, do que é que estamos a falar?

e Competéncias cognitivas: a capacidade
para entender € integrar.

Os dois «arcos de competéncias core»:
e Autonomia — uma pessoa mais autodirigida;
e Proficiéncia: um stakeholder mais estruturante.

e Complexidade cognitiva: a capacidade
para entender € integrar... melhor.

Os dois must: pensamento critico
e pensamento complexo.

¢ O «humus» emocional: a emocao dirige a cognicao
para a procura de «um sentido da realidade».

Processos «paragdgicos» (peeragogy): para
a coprodugéo de novas competéncias.
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