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ada vez mais, 0 sucesso das organiza¢des depende da Objetivos

atracdo, desenvolvimento e retencao das suas pessoas — €

0 capital humano tem vindo a ganhar, progressivamente,
uma relevancia cada vez maior no seio das organizacoes
modernas. Assim, ter as pessoas certas nos seus quadros torna-
-se um fator critico para o sucesso de qualquer organiza¢ao.
Todo este processo comeca no recrutamento e sele¢cdo, mas
sera imprescindivel que este processo seja bem executado, por
forma a permitir que as etapas subsequentes possam ocorrer
da forma mais conveniente, selecionando os profissionais mais
competentes, motivados e alinhados com a cultura e a estratégia
organizacionais. Estima-se que um mau recrutamento possa custar
até trés vezes o valor do salério anual da fungéo em questao;
mas ha casos em que custou a sobrevivéncia da organizagao.

Pedro Branco
Diretor executivo da NextMove

Pedro Branco € diretor executivo da
NextMove — Talent Resourcing, empresa
especializada no recrutamento e selegéo de
quadros de gestao intermédia e de perfis técnicos
altamente qualificados, através da adequacgao das
metodologias do executive search a este nivel de
fungdes. Anteriormente, havia exercido funcdes de apoio

a administracéo e gestéao operacional de RH no setor da

banca de investimento. Com uma experiéncia profissional de

23 anos, regista também um percurso relevante noutros setores

de atividade, sempre com um grande foco no servigo ao cliente.

Para além de outra formagao académica, possui um mestrado em
gestao de recursos humanos — com dissertagdo em recrutamento e
resiliéncia — e um executive master em human resources management.

Oferta

Who

Geoff Smart e Randy Street
Ballantine Books

SOIVEYOUR #1 PROBLEM

THEA METHOD 10R iRing

Este workshop foi pensado e desenhado
para munir 0s seus participantes de

uma «visao helicoptero» de todo o
processo de recrutamento e selegéo,
numa otica de melhoria continua, de
modo a ajudar as organizagdes e/ou

os clientes a cumprir 0s seus objetivos
organizacionais através das melhores
pessoas disponiveis no mercado. No final
deste workshop, os participantes deverao
ser capazes de: (1) compreender e avaliar
o impacto do processo de recrutamento
e selecdo, propondo alternativas aos
seus clientes internos e/ou externos;

(2) ajudar a organizacao a tracar o perfil
mais adequado a cada necessidade
especifica; (3) ajustar nas opgdes
estratégicas e na escolha das ferramentas
e técnicas de R&S mais adequadas

a cada necessidade especifica, em
fungéo dos objetivos organizacionais; (4)
organizar e operacionalizar um processo
integrado de recrutamento estratégico;

(5) compreender o processo de R&S de
forma transversal, numa otica estratégica,
de melhoria continua e de crescimento
organizacional, com foco nos resultados e
na qualidade de servico; (6) compreender
as tendéncias do recrutamento e selecao,
porque «a melhor forma de prever o futuro
é cria-lo».

Destinatarios

Todos os gestores e profissionais de
recursos humanos, e outros, com
responsabilidades nos processos de
recrutamento e selecéo; responsaveis
de recrutamento e selecao, talent
acquisition managers, entre outros.

Horario Preco
9h30 as 18h00  345€ + IVA
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Programa

1. Introducao

4. Ferramentas e técnicas de selecao

Recrutamento e selegao vs. talent acquisition

e Testes (DISC, MBTI, BFI, etc.)

e Recrutamento estratégico

e Entrevistas (ndo estruturadas, semiestruturadas,
estruturadas, CBBI)

e Employer branding

e Dindmicas de grupo

e EVP — Employer value proposition

e Exercicios de analise (case study)

Processos tradicionais vs. tecnoldgicos

e Exercicios de simulacéo

e Internet (site corporativo, portais de
recrutamento, etc.)

e Exercicio «sdsia»

e Social recruiting

e Entrevistas finais

e Automated video recruiting

5. Técnicas adaptadas a diferentes perfis

2. Necessidade de recrutamento

Junior — trainee, técnico, middle management,
executivo

Identificacao e validacao da necessidade

6. Escolha dos candidatos

Perfil de competéncias

e Adequagéao as necessidades do negocio

e Transversais e especificas

e Modelo integrado de decisao do candidato

e Comportamentos e agoes

7. Apresentacao de uma shortlist de candidatos

e Qualificacdes e atribuicoes

8. Validacao do recrutamento

® Tragos de personalidade

e Fatores criticos de sucesso

9. Métricas (duraga@o, numero de candidatos
triados, custos, etc.)

e Top competéncias

10. Admisséao

Recrutamento interno vs. recrutamento externo

11. Onboarding

Fontes de recrutamento

e Coaching de integragéao/transicao

3. Atracao de candidatos

12. Entrevistas de saida

e Oferta vs. procura

13. Tendéncias

e Universidades, feiras, eventos, open day

e Anuncios (difusédo, compreensao, atragao,
SUCESSO)

® Bases de dados

e Bring a friend

e Pesquisa direta’head hunting

® fFxecutive search
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