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onsiderar que as recompensas sao sinénimo de remuneragao e ObjetIVOS
‘ beneficios é ter uma vis&o redutora da realidade. Na verdade, t&o ou mais Sensibilizar os participantes para

importante do que isso s&o as recompensas imateriais, que distinguem os 0 papel estratégico dos sistemas
colaboradores que melhor contribuiram para os resultados do negdcio. de recompensas no alinhamento
Neste workshop procuraremos analisar as componentes materiais e imateriais dos objetivos individuais com os
dos sistemas de recompensas, com enfoque na forma da sua implementag&o. objetivos da empresa e apresentar
Serao ainda abordadas as formas de testar a eficacia do sistema de as varias opgoes de construgao
recompensas implementado. de um sistema remuneratorio, bem

como a forma de estruturar e gerir

Pedro Camara 0s seus diversos componentes.
Docente universitario e consultor -

Destinatarios

Dirigentes e quadros superiores
com responsabilidade de
gestao de pessoas.

Pedro Bettencourt da Camara € licenciado em

direito pela Universidade Classica de Lisboa, tendo
posteriormente efetuado cursos de pds-graduagéo em
gestéo no pais (UNL) e no estrangeiro (INSEAD e Oxford).
E doutor em ciéncias do trabalho pela Universidade de Cédis.
Desenvolveu a sua carreira profissional em empresas multinacionais Horario Preco
nas éreas de recursos humanos e desenvolvimento organizacional, tendo, 9h30 as 1800 295€ + IVA
em 1998, fundado a sua prépria empresa de consultoria, a PCA Consultores.

E professor auxiliar convidado, na drea de gestao, da Universidade Auténoma,

ISCSP e Universidade Lusiada, tendo varias obras publicadas nesta area, onde Ofer[a

avultam Organizacédo e Desenvolvimento de Empresas (1997), Os Sistemas de Os Sistemas de e
Recompensas e a Gestao Estratégica de Recursos Humanos (3.2 edicédo em Recompensas e a u’:;:;;::s
2011), Gestédo de Pessoas em Contexto lqternac/ona/ (2008), A Expatriacdo Gestao Estratégica de  recolbensss
em Portugal (2011), Factores Criticos de Exito en la Expatriacion de Directivos Recursos Humanos EACETOETIEE
Portugueses (2011), Manual de Gestao e Avaliacdo de Desempenho (2012), Pedro B. da Camara SRS

Gerir Carreiras no Século XXl (2013), e é coautor do best-seller HUMANATOR

Editora D. Quixote S~
XXI (11.2 edicao em 2013), de Novas Perspectivas da Gestdo (1999), Gestao
Sustentada e Sucesso Empresarial (2011), Gestéao de Recursos Humanos de A a
Z (2012) e Gestéo de Recursos Humanos — Desafios da Globalizagdo (2014).
E investigador do CAPP (Centro de Administracao e Politicas Publicas) do ISCSP.
Mantém atividade como conferencista sobre temas ligados a gestéo
de recursos humanos e comportamento organizacional e colabora
regularmente como colunista na imprensa econdmica.
Foi galardoado com o Prémio RH Carreira 2011 pela RH Magazine.
Programa
Manha * Principios gerais de um sistema remuneratorio
e Em que consiste o sistema de recompensas ¢ Os sistemas remuneratorios
e Objetivos do sistema de recompensas baseados no desempenho
e Componentes do sistema de recompensas: e Construcao de uma estrutura salarial
e Recompensas intrinsecas; e Determinacéo do salario individual
e Recompensas extrinsecas. e Evolucéo do salario individual
e Recompensas intrinsecas: Tarde
e Desenho funcional ¢ Os sistemas de incentivos
» Estilo de gestéo ¢ Os beneficios sociais e especificos
e Oportunidades de desenvolvimento ¢ Os simbolos de estatuto
e Mecanismos de reconhecimento » Testes a eficacia do sistema de recompensas
e Progressao de carreira e Conclusdes

e Recompensas extrinsecas:
e Salario
¢ |ncentivos
* Beneficios
¢ Simbolos de estatuto
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